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stowo , kultura” pochodzi od laciniskiego colere — uprawia¢, kultywowac, pielegnowac, czcic. Mozna
wigc powiedzied, ze dzialalnos¢ umyslowa i materialna czlowieka oraz ogdl jej wytworow sa
efektem troski spolecznoéci, by wyrazac si¢ poprzez swoja wieloraka tworczosc. Paradoksalnie ta
troska i jej owoce, czyli kultura, sama potrzebuje opieki i zotganizowanych dzialarl zapewniajacych
jej trwanie 1 rozw6j — jezeli chcemy, by przypominala pickny ogrod, a nie zachwaszczone nieuzytki.

W tym kontekscie wazna rolg odgrywaja muzea. Pod jednym wszakze warunkiem: jezeli przelamuja
zadawniony stereotyp muzeum jako miejsca, gdzie latwo o nude; gdzie od zwiedzajacego oczekuje
si¢ jedynie biernego obejrzenia eksponatéw i wystuchania przewodnika. Poza tradycyjna misja
gromadzenia, ochrony, interpretowania i eksponowania zbioréw niezbedne jest podejscie
kreatywne, umiejetno§¢ zaskakiwania odbiorcéw oraz korzystanie z nowych technologii.
Digitalizacja zbioroéw 1 narzedzia multimedialne zwickszaja dostepnosé dziedzictwa kulturalnego
zarbwno w aspekcie fizycznym, jak i w cyfrowym odwzorowaniu. Jednoczesnie atrakcyjnosc
ekspozycji i nowoczesna, angazujaca zwiedzajacych metoda prezentacji nie moga sprowadzac si¢
do latwej rozrywki. Muzea powinny przekazywaé¢ wiedz¢ oraz inspirowaé odbiorcow do
krytycznego myslenia i osobistych refleksji.

Na szczegolna uwage zasluguja dzialania edukacyjne adresowane do najmlodszych, ktorych
percepcje coraz silniej ksztaltuja dzis media cyfrowe. Ekspozycje przygotowane z mysla o dzieciach
i mlodziezy powinny przyciagac interaktywnoscia i klarownoscia, ale nie za ceng trywializacji trescl.
Warto zabiegaé o to, by wizyta w muzeum byla dla uczniéw prawdziwa przygoda — atrakceyjniejsza
niz kolejna godzina spedzona przed ekranem smartfona lub konsola do gier. Uwazam takze, ze
muzea powinny by¢ forami dialogu spolecznego. Wspolczesne spory i ich konteksty historyczne
wymagaja rzeczowego, obiektywnego objasniania przez wykwalifikowanych muzealnikow
i kompetentnych edukatoréw. Nadto coraz liczniej odwiedzajacy nasz kraj turysci zagraniczni
oczekuja narracji wielojezycznych, zrozumialych dla cudzoziemcow, wspartych nowymi
technologiami — cho¢ bez nadmiernego upraszczania, a przez to oslabiania wiarygodnosci
przekazu.
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Oto zarys filozofii, ktora staralem si¢ kierowaé najpierw jako dyrektor Muzeum IT Wojny Swiatowej
w Gdansku, a nastgpnie prezes Instytutu Pamigci Narodowej, prowadzacego réwniez szeroko
zakrojona dzialalnos$é wystawiennicza i edukacyjna. Zebrane doswiadczenia oraz wizyty w wielu
muzeach krajowych i zagranicznych pozwalaja mi tez stwierdzi¢ z calg stanowczoscia: muzea sq
ogromnie waznymi, niezastapionymi osrodkami prowadzenia polityki historycznej. Niech bedzie
mi wolno wyrazi¢ poglad, ze takze kazde $wiadome zaniechanie na tym polu jest aktem polityki
historycznej — polegajacym na odebraniu glosu sobie samemu i oddaniu go innym, poniewaz —
zgodnie z uniwersalng regula — natura nie znosi prozni.

Jako cztonkowie organu doradczego Dyrektora Narodowego Instytutu Muzeow zyskali Panstwo
unikalny calosciowy oglad kondycji polskiego muzealnictwa. Ufam, ze Pafistwa opinie zostana
wystuchane i uwzglednione w trakcie prac nad nowg ustawg o muzeach — aktem, ktory ma zastapic
blisko 30-letnig ustawe z 21 listopada 1996 roku. Licze rowniez, Ze opierajac sie¢ na rekomendacji
Instytutu, w budzecie pafistwa zostang zapewnione odpowiednio wysokie srodki na ksztalcenie,
szkolenia i wynagrodzenia pracownikéw muzeéw — a takze na gleboka modernizacje i wsparcie
dzialalnosci wielu wartosciowych, lecz niedofinansowanych placéwek muzealnych.

Gdy mysle o przyszloéci polskich muzeéw, to istotnym motywem nadziei — a jednoczesnie
powodem do zlozenia gratulacji naszym znakomitym muzealnikom — jest dla mnie zestawienie
danych Gléwnego Urzedu Statystycznego dotyczacych frekwencji w muzeach w najtrudniejszym
okresie pandemii oraz w ubieglym roku. Pigc lat temu, w 2020 roku, 932 krajowe muzea 1 oddzialy
muzealne zwiedzila rekordowo niska liczba 16,6 miliona osob. Natomiast w 2024 roku 982 muzea
i oddziaty muzealne goscily juz 44,4 miliona zwiedzajacych. To imponujacy wzrost i wielki sukces,
ktérego pragne dzisiaj goraco pogratulowaé calemu polskiemu srodowisku muzealniczemu.

Panie i Panowie, serdecznie dziekuje za Pafstwa wazng i owocng pracg w biezacej kadencji
Rady Programowej NIM, dobiegajacej korica wraz z obecnym rokiem kalendarzowym. Tworzac
gremium zaangazowanych spolecznikéw — a zarazem osob o wyjatkowej wiedzy 1 kompetencjach
— przyczynili si¢ Pafistwo do skutecznosci statutowych dzialan Narodowego Instytutu Muzeow.
Wyrazam nadzieje, ze w niedalekiej przyszlosci nie zabraknie nam plaszczyzn wspolpracy na rzecz
rozwoju polskiego muzealnictwa. Prosz¢ Padstwa o przyjecie wyrazéw szacunku 1 serdecznych
pozdrowien.
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